
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Autopsie d’uŶe négociation 
 

Rappel utile : le 29 juin 2017, la Direction avait indiqué que les Organisations Syndicales ne seraient pas 

déçues par les prochaines négociations annuelles obligatoires (NAO), car elle s’engageait à faire un réel 

effoƌt pouƌ la ƌeconnaissance de tous les salaƌiés du gƌoupe paƌ ƌappoƌt au défi Ƌu’ils avaient su relever. 

 
Lors de la réunion NAO du 8 mars, FO a argumenté et revendiqué : 
ϯ% d’augŵeŶtatioŶ pouƌ l’eŶseŵďle des salaƌiĠs, afiŶ de ĐoŵpeŶseƌ la peƌte du pouvoiƌ d’aĐhat due auǆ ϯ 
années de non-augŵeŶtatioŶs ĐolleĐtives des salaiƌes aiŶsi Ƌu’auǆ pƌĠvisioŶs d’iŶflatioŶ ϮϬϭϴ : 
• IŶflatioŶ ϮϬϭϰ est de Ϭ.ϱ% ;  
• ϮϬϭϱ de 0% ; 
• ϮϬϭϲ de 0.2 % ; 
• ϮϬϭϳ de 1.2 % ; 
• Et ϮϬϭϴ de 1.5% (prévision INSEE 1er trimestre). 
Cela permettrait simplement le maintien de notre pouvoir d'achat car si les augmentations collectives ne 
servent plus à cela alors quid de notre pouvoir d'achat à moyen terme ? 
 
La DRH a refusé cette proposition car elle dĠpasse l’eŶveloppe ďudgétaire décidée par la Direction, soit 
environ 1.ϮM€ pouƌ plus de ϳ 000 salariés. 
Pour la même raison celle-ci ƌefuse Ŷotƌe pƌopositioŶ d'uŶe augŵeŶtatioŶ ĐolleĐtive de ϱϬ ou ϰϬ€ mensuel 
pouƌ l’eŶseŵďle des salaƌiĠs. 
 
Après 3 heures de débat stérile la Direction propose et soumet à signature, d'ici le 16 mars dernier 
délai, l'accord suivant (le texte final ne nous parviendra que le 14 mars) : 
• Salaiƌes < ϯϱK€ brut/annuel une augmentation de 1.2%  
• Salaiƌes 35 à 50K€ ďƌut/aŶŶuel une augmentation de 0.6% 
• Salaiƌes > ϱϬK€ ďƌut/aŶŶuel une augmentation de 0.4% 
De plus des restrictions supplémentaires sont intégrées dans l'accord : 

 Ces augŵeŶtatioŶs Ŷe soŶt appliĐaďles Ƌu’au ϭeƌ avƌil ϮϬϭϴ ; 
 Pour le calcul des tranches, le salaire est apprécié au 31 décembre 2017 en iŶĐluaŶt l’aŶĐieŶŶetĠ ; 
 Alors que le ĐalĐul de l’augŵeŶtatioŶ se feƌa suƌ le salaiƌe de ďase hoƌs aŶĐieŶŶetĠ ! 

 
Si nous ajoutons à cela que la pƌiŵe d’aŶĐieŶŶetĠ est iŶtĠgƌĠe au ĐalĐul de la tƌaŶĐhe ouvƌaŶt dƌoit au 
pourĐeŶtage d’augŵeŶtatioŶ ŵais Ƌue l’augŵeŶtatioŶ appliƋuĠe se fait hoƌs aŶĐieŶŶetĠ, ŶoŶ seuleŵeŶt 
l’augŵeŶtatioŶ réelle est ŵoiŶdƌe ŵais Ŷoŵďƌe d’eŶtƌe Ŷous se ƌetƌouvent alors dans des tranches où le 
pouƌĐeŶtage d’augŵeŶtatioŶ est ĠgaleŵeŶt ŵoiŶdƌe. 
Pour finir, étrange conception, de la part de la Direction, de « négocier » les augmentations collectives 2018 à 
effet du 1er avril au lieu du 1er janvier, diŵiŶuaŶt d’autaŶt l’iŵpaĐt de la ŵaigƌe augŵeŶtatioŶ eŶ teƌŵes de 
pouvoiƌ d’aĐhat. 
 
Qu’eŶ est-il de nos autres revendications ? : 
• AugŵeŶtatioŶ de la valeuƌ du tiĐket ƌestauƌaŶt à ϵ.Ϭϱ€ ;correspondant au nouveau plafond URSSAF sans 
imposition supplémentaire) et de la paƌtiĐipatioŶ de l’eŵploǇeuƌ au ƌestauƌaŶt d’eŶtƌepƌise ; 
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• AugŵeŶtatioŶ du remboursement des frais de repas via Notilus, non revalorisé depuis plus de 10 ans, à 
hauteuƌ de ϯϱ€ ; 
• RevaloƌisatioŶ des salaiƌes ŵiŶiŵuŵ d’eŵďauĐhe ; 
• Passage à ϯϬϬ% de l’aďoŶdeŵeŶt du PEE pouƌ les pƌeŵieƌs ϱϬϬ€ ; 

Réponse de la Direction sur ces 4 propositions : 
NON, sauf à diŵiŶueƌ l’eŶveloppe « allouĠe » auǆ augŵeŶtatioŶs ĐolleĐtives 

• DeŵaŶde d’uŶe jouƌŶĠe supplĠŵeŶtaiƌe de feƌŵetuƌe de l’eŶtƌepƌise à l’iŶitiative de l’eŵploǇeuƌ pouƌ le ϯϭ 
décembre 2018 ; 

Réponse de la Direction : 
NON, mais une demande sera faite pour assouplir le seuil de présence dans les services  

• Pƌise eŶ Đhaƌge, paƌ l’eŵploǇeuƌ, de la jouƌŶĠe de solidaƌitĠ ĠgaleŵeŶt pouƌ les teŵps paƌtiels ; 
Réponse de la Direction : 
NON  
(Les temps partiels qui ont pourtant les mêmes droits apprécieront) 

• Réintégration de la prime de vie chère, supprimée lors de la mise en place des nouveaux statuts, à tous les 
salariés du groupe exerçant dans les DOM TOM. 

Réponse de la Direction : 
NON, ĐeĐi Ŷ’est plus uŶe oďligatioŶ lĠgale 
(Pour autant, le Đoût de la vie est toujouƌs plus ĠlevĠ daŶs les DOM TOM Ƌu’eŶ MĠtƌopole et 
l’oďligatioŶ lĠgale peut ġtƌe pƌoƌogĠe paƌ aĐĐoƌd d’eŶtƌepƌise) 

 
Les augmentations collectives ont-elles toujouƌs pouƌ ďut de ŵaiŶteŶiƌ le pouvoiƌ d’aĐhat ? Au vu de cette 
négociation, que nous jugeons restrictive sur le fond et la forme, la réponse de la Direction est non ! 
 
FO Ŷe peut souteŶiƌ uŶe telle politiƋue Ƌui vise uŶiƋueŵeŶt à faiƌe eŶtĠƌiŶeƌ uŶe ďaisse du pouvoiƌ d’aĐhat 
des salariés. 
 
Mais pour la CFDT le ŵaiŶtieŶ du pouvoiƌ d’aĐhat Ŷ’est pas ĐƌĠdiďle ;Đf. leuƌ tract NAO). Étant donné le poids 
de Đette oƌgaŶisatioŶ ;ϯϬ% des voiǆ loƌs de Ŷos deƌŶiğƌes ĠleĐtioŶs CEͿ, il Ŷ’est pas ĠtoŶŶaŶt Ƌue la DiƌeĐtioŶ 
Ŷe souhaite pas ŵaiŶteŶiƌ Ŷotƌe pouvoiƌ d’aĐhat ! 
 

 
 

Pourtant, AG2R LA MONDIALE est en bonne santé financière puisque que notre Groupe affiche un résultat net 
ϮϬϭϲ de ϯϭϵ ŵillioŶs d’euƌos aveĐ uŶe ŵaƌge de solvaďilitĠ de Ϯϭϯ% et des foŶds pƌopƌes à hauteuƌ de ϱ.ϳ 
ŵilliaƌds d’euƌos ;souƌĐe : Les Échos du 20/01/2018). 
N’ouďlioŶs pas d’ajouteƌ à Đela les économies faites avec la mise en place des nouveaux statuts (plus de 
ϯϬM€Ϳ. Économies qui devaient être réinjectées dans la masse salariale selon la parole de la Direction ! 
 

La NAO 2018 est une occasion ratée par la Direction et les Organisations Syndicales signataires 
de rétablir une véritable justice sociale au sein de notre groupe de protection sociale ! 
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